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Wie konnte
es so weit
kommen?




Unser Berater Sven Fissenewert
hat festgestellt, dass sein Alltag
erschreckend pausenlos ist.
Wenngleich getibt in Praktiken
der Achtsamkeit und Medita-
tion, findet er es schwer, ein-
fach nur Pause zu machen.

In einen Zustand weitgehender
Zeitlosigkeit zu kommen —
vergleichbar mit der, die Kinder
erleben oder alte Menschen,
die schweigend gemeinsam auf
einer Bank sitzen. Inspiriert
durch die Auseinandersetzung
mit dem Thema Pause mochte
er die Qualitdt des zweck-
freien ,Niksens“ nun praktisch
erforschen.
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P auleye

Die Pause verbindet zwei
Phasen der Aktivitiat mit-
einander. Sie ist eine Zeit
des Nicht-Handelns, der
Ent-Spannung zwischen
den Abschnitten der men-
talen oder kommunika-
tiven An-Spannung. Sie
ist — nach allem, was
wir iber sie wissen — die
Voraussetzung fiir Kon-
zentration, Kreativitit
und Produktivitit. Und
doch ist sie aus unserem
Arbeitsleben nahezu ver-
schwunden. Wir haben
sie verloren, zwischen

all den Meetings, Calls,
Mails, Sessions, Work-
shops, WOL Circles, ...

Wie konnte

es so weit

kommen?




Selbst wenn wir zwischen all
diesen Aktivitdten Pausenzeiten
in unsere Kalender schreiben
(moglicherweise einfach deshalb,
weil zwischen dem Ende des einen
Meetings und dem Beginn des
nachsten eine Wegstrecke zurtiick-
zulegen ist), machen wir auf gar
keinen Fall Pause. Wir checken
die hereingekommenen Mails.
Verlegen noch schnell einen Ter-
min, weil der gestrige Plan fiir
den heutigen Tag schon wieder
von den aktuellen Entwicklungen
eingeholt wurde. Halten einen
kurzen Schwatz im Gehen.
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Pause

Doch halt! Was ist eigentlich mit all den Mandalas aus-

malenden ManagerInnen? Worum geht es bei Digital-

Detox-Wochen und Achtsamkeits-Retreats? Wozu nehmen

wir ein Sabbatical (oder reden zumindest dariiber, sofern =

die Unternehmenskultur etwas Derartiges noch nicht Wi e kO n nte

zulisst)? Hat die Pause also einfach nur ihr Gewand es so weit

gewechselt? kommen?
Oder hat sie in Zeiten von ,Neuer Arbeit” ihre Grund-

lage verloren? Wozu brauchen wir denn noch eine Pause;

wenn wir nicht langer zwischen ,Work® und ,Life* balan-

cieren miussen? Wenn alles ineinander iibergeht, getragen

von dem Gefiihl sinnerfiillter Arbeit? Ach was, wer spricht

denn von Arbeit? Wir leisten einen Beitrag —und zwar

selbstorganisiert und selbstbestimmt. Wovon also sollten

wir uns erholen miissen?




Hochste Zeit, sich hier Zeit fur die Pause zu nehmen.

Stichwort Zeit:

Die Zeit ist eines unserer
wichtigsten sozialen
Ordnungsprinzipien.
Und gerade deshalb
koénnen wir an ihrer
Bedeutung und dem
Umgang mit ihr auch
immer ablesen, wie sich
gesellschaftliche Muster,
Konventionen und Werte
veridndern. Gehen wir
hierfiir doch mal in die
Vergangenheit.

In der griechischen
Mythologie wurde die
Zeit durch die Gottheiten
Chronos, Kairos und
Aion personifiziert.
Wihrend Chronos,
weder méannlich noch
weiblich, sondern ein
Neutrum, die quanti-
fizierbare, lineare Zeit
erschaffen hat, ist Kairos
von menschlicher Ge-
stalt. Er hat Haare an
den Seiten des Kopfes,
ist mal hier, mal dort
und steht fiir die Gunst
des rechten Augenblicks.
Diesen erlebt, wer sich
mit Kairos auf gleicher
Hohe bewegt.

Dann lésst er sich beim Schopfe packen. Lediglich den kahlen
Hinterkopf von Kairos bekommt hingegen jener zu sehen,
der die Gunst der Stunde nicht zu nutzen weil. Die Ewigkeit
symbolisiert schlieRlich der dritte — mit Léwengesicht und
Fliigeln ausgestattete — Zeitgott Aion (bei den Romern wurde
er zu Eon). Kairos und Aion konnen ineinander iibergehen —
und zwar dann, wenn der Augenblick zur Ewigkeit wird oder
diese zumindest erahnen lidsst. Was Kairos und Aion auf diese
Weise verbindet, ist fiir Chronos hingegen seit jeher unmaog-
lich.

Dennoch hat Chronos spdtestens seit dem Beginn der
Moderne iiber Kairos gesiegt — ist das Rennen zugunsten der
messbaren, eben chronologischen Zeit entschieden. Ohne sie
ware schlieRlich jegliche soziale und wirtschaftliche Koordi-
nation undenkbar.

Das Pendel zugunsten des Chronos schldgt bald derart
aus, dass bereits Goethe den Charakter seiner Zeit in genialer
Wortschopfung aus Velocitas (= Eile, Ruhelosigkeit) und
Luzifer als veloziferisch beschreibt und sich sein Faust unter
dem Einfluss des Teufels bereitwillig unter das Joch der Eile
begibt.

Nietzsche schreibt etwa ein Jahrhundert spiter in Mensch-
liches, Allzumenschliches: ,,Aus Mangel an Ruhe lauft unsere
Zivilisation in eine neue Barbarei aus. Zu keiner Zeit haben
die Tatigen, das heif3t, die Ruhelosen, mehr gegolten. Es ge-
hort deshalb zu den notwendigen Korrekturen, welche man
am Charakter der Menschheit vornehmen muss, das beschau-
liche Element in groRem Male zu verstarken.“

So neu ist sie also gar nicht: die Klage iiber die zunehmen-
de Beschleunigung, iiber die menschliche Ruhe-, Rast- und
Atemlosigkeit.

Wo stehen wir heute?

Und noch mal: Wie konnte es so weit kommen?



Gefangen in der Dialektik

In einer derart vom Arbeitsethos geprigten Kultur

waren Pausen, durch die die Kontinuitidt der Erwerbs-
arbeit unterbrochen werden sollte, hochst unwahr-
scheinlich und hart erkdmpft. Waren in der Friithzeit
der Industrialisierung vielerorts noch 80(!) Wochen-
stunden Arbeit die Regel, begann mit der Bildung von
Gewerkschaften das Ringen um die je angemessene
Taktung von Arbeitszeit und Freizeit.

Das Recht auf Pause war fortan einklagbar und
seither betreiben die Vertragsparteien einen immen-
sen Aufwand fir die Definition und Erfassung dessen,
was Arbeit ist und was eben nicht.

Heute sind wir bei flexiblen Arbeitszeitmodellen
angekommen. In der Vertrauensarbeitszeit geht
die Verantwortung fiir die Koordination von Arbeit
und Pause vom Unternehmen auf den Arbeitnehmer
uber — mit dem Effekt, so belegen inzwischen zahl-
reiche Studien, dass unter dem Strich langer ge-
arbeitet, weniger Urlaubstage genommen und kiirzer
Pause gemacht wird.

Irgendwie erweckt dies den Eindruck, als reiche
der lange Arm der von Max Weber beschriebenen
Fixierung auf die Formel , Leben als Arbeit“ bis in die
Jetztzeit; als leiste dieses Gebot einer fortlaufenden
inneren Selbstdisziplinierung Vorschub, die uns die
Pause im Zweifel immer weiter nach hinten verschie-
ben ldsst.

Alle bislang beschriebenen
Aspekte der Pause haben eins
gemeinsam — die Dialektik von
Arbeit und Pause. Die Pause
dient stets der Erholung von
der Arbeit und der vollstan-
digen Wiederherstellung der
Arbeitskraft, um anschlief3end
(noch) leistungsfihiger weiter-
arbeiten zu konnen (,Wie wars
im Urlaub?“ — ,, Ach herrlich,
ich habe so richtig meine
Akkus aufgeladen ... ).

Die Pause ist so betrachtet
nicht etwa Nicht-Arbeit,
sondern nichts weiter als ein
Zugestdandnis an das noch
immer fehlerhafte Set-up
menschlicher Korper und

Pause als Nicht-Arbeit

Wie kommen wir zu

Gehirne, sprich an die Notwen- einem solchen Selbst-
digkeit zur Erholung. verstandnis der Pause?




Gefangen in der Dialektik

In einer derart vom Arbeitsethos gepriagten Kultur
waren Pausen, durch die die Kontinuitidt der Erwerbs-
arbeit unterbrochen werden sollte, hochst unwahr-
scheinlich und hart erkdmpft. Waren in der Friihzeit
der Industrialisierung vielerorts noch 80 (!) Wochen-
stunden Arbeit die Regel, begann mit der Bildung von
Gewerkschaften das Ringen um die je angemessene
Taktung von Arbeitszeit und Freizeit.

Innere Erlaubnis, eine forderliche Kultur in Unter-
nehmen — ja, sicher, all das wére giinstig. Aber
vielleicht reicht das auch nicht. Den Nihrboden
konnte hingegen eine Wirtschaft liefern, die Ko-
operation statt Competition anstrebt und der vor-
herrschenden Steigerungslogik das Prinzip der
Suffizienz, der Geniligsamkeit, entgegensetzt.

Damit wéaren wir dann schon im Bereich der Utopie.
Der Wert einer Utopie liegt bekanntlich darin, dass
wir unser Handeln auf sie ausrichten — und weniger
darin, dass wir sie erreichen. Vielleicht ist dies ein
schones Thema fiir ein Quarterly der Zukunft.

Jetzt aber verabschieden
wir uns erst mal in die Pause.

Weiterfiihrende Informationen
finden Sie auf unserer Website
process-one.de

Lesen Sie auch unsere aktu-
ellen Zusammenfassungen
zu den Themen Leadership
und Management unter
leadership-development.de





